
Rapport annuel 2018 

pour l’essor de l’industrie 
bioalimentaire de la 

Côte-Nord  



DŽƚ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 
>Ğ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉƵďůŝĂŝƚ� ĂƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� WŽůŝƟƋƵĞ� ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚƵ� YƵĠďĞĐ͘� ^ĞůŽŶ� ůĞƐ� ŵŽƚƐ� ĚƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ 
ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ĚƵ� ŵŽŵĞŶƚ ͗� ͨ �ǀĞĐ� ĐĞƩĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� ŶŽƚƌĞ� ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� ĚŽƵďůĞ� ͗� ŵŝĞƵǆ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ�
ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƈƵǀƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ ͩ͘ 

>Ă�dĂďůĞ�ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ��ƀƚĞ-EŽƌĚ�;d��EͿ͕�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�dĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�;d��YͿ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ƐĂ� ƌĠŐŝŽŶ�ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�EŽƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ƚŽƵĐŚĞŶƚ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ 
ƐŽůŝĚĞŵĞŶƚ�ĂŶĐƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ŵŝůŝĞƵǆ͘ 

>Ă� d��E� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĞƐƐŽƌ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ă� ƐĂ 
ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�ƐĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�Ğƚ�ƐĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉŝƐƚĞ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ͕�ĚŽŶƚ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ĞƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌĞƐƚĞƌŝĞ͘��Ġũă�ϱ�ĂŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂĸŶŽŶƐ�ŶŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ĞŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� �Ŷ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞĂĚĞƌ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ 

ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕� ůĂ�d��E�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ġƚƌĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�
ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝƟƋƵĞ 
ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϮϱ͘ 

>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽŵĞƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂŵďŝƟĞƵƐĞ͘��ǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�
d��E�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ă�ƈƵǀƌĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ 
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘ 

 

 
DĂƌƟĂů�,ŽǀŝŶŐƚŽŶ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 

�ƋƵŝƉĞ 
DĂƌĐ�EŽƌŵĂŶĚ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů 

^ĂďƌǇŶĂ��͘-�ŽƵĚƌĞĂƵůƚ͕�ĂũŽŝŶƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 

DǇůğŶĞ�&ŽƌƟŶ͕�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ 

�ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
 

DĂƌƟĂů�,ŽǀŝŶŐƚŽŶ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ—KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ 
dŽŶǇ�tƌŝŐŚƚ͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ—KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ƉġĐŚĞ 
ZƵƐƐĞů�dƌĞŵďůĂǇ͕�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ—WƌŽĚƵŝƚƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ŶŽŶ-ůŝŐŶĞƵǆ 
^ĂŶĚƌĂ��ůĂŝƐ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ—�ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ 
�ĂŶŝĞů�,ĂƌǀĞǇ—WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ďůĞƵĞƚƐ 
zǀĞƐ�>ĂƵƌĞŶĐĞůůĞ—WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐĂƌŶĠĞ�ŽƵ�ůĂŝƟğƌĞ 
^ĞƌŐĞ�>ĂŶŐĞůŝĞƌ—WġĐŚĞƐ 
�ŽŶĂůĚ��ĠƌƵďĠ—�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�^ĂǀĂƌĚ—dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵĂƌŝŶƐ 
DŝĐŚğůĞ��ĞĂƵůŝĞƵ—dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ĨƌƵŝƚƐ 
:ĞĂŶ-�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ƵďƌĞƵŝů—�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵĂƌŝŶƐ 
DĂƌƟŶ��ƌŝƐƐŽŶ—ZĞƐƚĂƵƌĂƚĞƵƌ 
�ůĂƵĚĞ�>ƵƐƐŝĞƌ—�ŐƌŽƚŽƵƌŝƐŵĞ 
�ǀĞ-�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ—^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ 

KďƐĞƌǀĂƚĞƵƌƐ 
 
^ĂƌĂŚ �'ĞŶŽŝƐ-'ĠůŝŶĂƐ—D�W�Y� 

�ůůĞŶ� tĂƌĚ—�/^^^�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ-EŽƌĚ 

sĠƌŽŶŝŬ�WĞƌƌĞĂƵůƚ—^����ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

^ƚĠƉŚĂŶŝĞ 'ĂŐŶŽŶ—DZ��ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 



�ĂƚĂůǇƐĞƵƌ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů 
>Ă� dĂďůĞ� ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� �ƀƚĞ-EŽƌĚ� ĞƐƚ� ů͛ƵŶĞ� ĚĞƐ�
dĂďůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚƵ 
YƵĠďĞĐ͕� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ� ĚƵ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ  ͕
ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂŝůůŽŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ͘��Ğ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĞůůĞƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�
ƉůƵƐ� ĚĞ� ϮϬ� ĂŶƐ͘� >ĞƵƌ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă� ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĐƌĠĞ� ƵŶĞ 
ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘� 

�ĂŶƐ� ůĞ� ŵġŵĞ� ĞƐƉƌŝƚ͕� ůĂ� d��E� ĞƐƚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĠĞ� ă� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ĚƵ 
ĐŽŶƐĞŝů� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĚĞƐ� ƉĞƟƚƐ� ĨƌƵŝƚƐ� Ğƚ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉġĐŚĞ� Ğƚ� ĚĞ 
ů͛ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ͕�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�
ǀĠĐƵƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘ 

DŝƐƐŝŽŶ 
>Ă� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� d��E� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ǀĂůĞƵƌ� Ğƚ� ůĂ 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ-EŽƌĚ͘� >Ğ� ƚŽƵƚ� ĞƐƚ� ƌĠĂůŝƐĠ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘�>Ă�d��E�
ĚŽŝƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĞĸĐĂĐĞƐ� Ğƚ 

ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ů͛ ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ-EŽƌĚ͘�
WŽƵƌ� Ǉ� ĂƌƌŝǀĞƌ͕ � ĞůůĞ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� ůŽĐĂƵǆ� Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕� ƉƌŝǀĠƐ� Ğƚ 
ƉƵďůŝĐƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ-EŽƌĚ� ĂĮŶ� Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ� ƵŶ� ƉůĂŶ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ĚĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ  ͘



 

�ƀƚĞ-EŽƌĚΎ͗�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĞŶ�ĐŚŝīƌĞƐ 

WƌŽĮů�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͕�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ϮϬϭϴ 
Ύ�WƌŽĮů�ĂŐŐůŽŵĠƌĠ��ƀƚĞ-EŽƌĚ�Ğƚ�EŽƌĚ-ĚƵ-YƵĠďĞĐ 



 

WƌŽĮů�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ďŝŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͕�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ϮϬϭϴ 



DĂƌĐŚĠ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů 

>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ůĂ� ^W�YD/Ύ� ĞƐƚ� ĚĞ 
ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ 
ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͘�
>ĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚĠƉůŽǇĠƐ 
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
�W�� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ-EŽƌĚ͘� DĂůŐƌĠ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĚĠĮƐ͕� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ĚĞƐ� � ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ă� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĂĐŚĂƚƐ 
ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ĞƐƚ 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘� 

^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ 

>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ƵŶ� ͨ ůĂďĞů ͩ� ŽƵ� Ě͛ƵŶ 
ŝĚĞŶƟĮĂŶƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ă�ŵĂŝŶƚĞƐ� ĨŽŝƐ�ĠƚĠ�
ĠǀŽƋƵĠ͘� >Ă�d��E�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ� ĐŽŵŵĞ�
ŵĂŶĚĂƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
ĚĞ� ŵĂƌƋƵĞ͘� hŶĞ� ŝĚĞŶƟƚĠ� ĨŽƌƚĞ 
ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƵŶ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ͕� ĚĞ 
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ƉůƵƐ� ĂŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ŶŽƐ 
ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� Ğƚ� ůĞ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ 
ŐŽƵƌŵĂŶĚ� ƐƵƌ� ůĂ 
�ƀƚĞ-EŽƌĚ͘� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ͗�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ 

>͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĞŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĞƐƚ� ŵĂů�
ĂĚĂƉƚĠĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� Ğƚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ� ĂƌƟƐĂŶƐ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶĞ 
ƋƵĞƐƟŽŶ� Ě͛ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ŵĂƌĐŚĠƐ͕� ĚĞ 
ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� �ǀĞĐ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ 
ů͛/ŶƐƟƚƵƚ� Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĞŶ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ� ĚƵ�
YƵĠďĞĐ͕� ƵŶ� ŽƵƟů� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ 
ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵŽĚĠůŝƐĠ�ĞŶ�
ǀƵĞ� ĚĞ� ƐĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽůůŝŶŝƐĂƚĞƵƌƐ 

>Ă� ĐƵůƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ƉĞƟƚƐ� ĨƌƵŝƚƐ 
ŶŽƌĚŝƋƵĞƐ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ǀŽŝĞ� ƉƌŝƐĠĞ� ĚĞ 
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘� � >Ğ� ƉƌŽũĞƚ͕�
ƌĠĂůŝƐĠ� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
���&K�͕� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ� ĂƵǆ 
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ůĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ 
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� ă� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ 
ƉŽůůŝŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ� ĨƌƵŝƟğƌĞ�Ğƚ�
ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ 
ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚĞ 
ƉŽůůŝŶŝƐĂƟŽŶ͘ 

Ύ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů 



>ĞƐ�EŽƌĚ-'ŽƸƚĞƵƌƐ 

WůĂŝƐŝƌƐ� ŐŽƵƌŵĂŶĚƐ� Ğƚ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ 
ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ŐĂƌĂŶƟƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƐ 
ƐŽƵƉĞƌƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŽŝƌ� Žƶ� ĠƉŝĐƵƌŝĞŶƐ͕ 
ƌĞƐƚĂƵƌĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ƐŝŵƉůĞƐ� ŐŽƵƌŵĂŶĚƐ�
ĨŽŶƚ�ŚŽŶŶĞƵƌ�ĂƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�
ůĂ��ƀƚĞ-EŽƌĚ͘�>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ƐŽŶƚ�
ŝƐƐƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ͘ 
>ĞƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƚĞƵƌƐ� ĐŽŵƉůŝĐĞƐ� ƉƌĠƉĂƌĞŶƚ�
ƵŶ�ŵĞŶƵ� ĞǆĐůƵƐŝĨ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� Ğƚ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�
Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ͘� 

�ƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ 

hŶĞ� ǀĞŝůůĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ƌĠĂůŝƐĠĞ 
ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�
ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�>ĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�
ůĞƐ� ƉůƵƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠƐƵŵĠƐ� Ğƚ 
ĞŶǀŽǇĠƐ� ă� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϰϬϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕� ĐĞ�
ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ă� ũŽƵƌ� ůĞƐ 
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ƐƵƌ�
ĚĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ǀĂƌŝĠƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ 
ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ� ĚƵ� ŵĂƌĐŚĠ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�
ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘ 

DĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ-EŽƌĚ 

>ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ĚĞ�ƟƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƉůƵƐ�ĠƚƌŽŝƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ͘� >Ă�
ĨƌĂŝĐŚĞƵƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĞƐƚ� ůĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ͘  

>ĞƐ� ŵĂƌĐŚĠƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƵŶĞ� ŝŵĂŐĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘� hŶĞ� ǀŝĚĠŽ� Ă� ĠƚĠ 
ƉƌŽĚƵŝƚĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ǀĂůĞƵƌ� ůĞƐ�
ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ 
ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͘� 

WƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ 

�ŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƐĂŝƐŝĞƐ� ƉŽƵƌ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ŶŽƌĚ-ĐƀƟĞƌƐ͕�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ă�ů͛ĂĐŚĂƚ�
ůŽĐĂů� Ğƚ� ĠĚƵƋƵĞƌ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ͗ 

· DŽŶƚƌĠĂů�ă�ƚĂďůĞ 
· &ĞƐƟǀĂů�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ 
· &ĞƐƟǀĂů�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĞƉƚ-2ůĞƐ 
· �ĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐŝğƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ 
· DĂƌĐŚĠ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�^ƚ-�ƌƵŶŽ-ĚĞ-DŽŶƚĂƌǀŝůůĞ 
· >ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ǀŽŝůŝĞƌƐ 
· ̂ ĂŝŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�
ǀŝĞ 



ZĞƚŽŵďĠĞƐ 
�Ƶ� ƚŽƚĂů͕� Đ͛ĞƐƚ� ϭϳϴ� ϬϬϬ� Ψ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ϴ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ďĠŶĠĮĐĞƐ�
ĚĞ�ϭϲϬ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϲ�
DZ�͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ͗ 

DĂƌĐŚĠ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů 
· ϳϵ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 

�ƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ 
· ϭϯϵ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 

>ĞƐ�EŽƌĚ-'ŽƸƚĞƵƌƐ 
· ϲ�ƐŽƵƉĞƌƐ�ĚĞƐ�EŽƌĚ-'ŽƸƚĞƵƌƐ 
· ϴ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ŵĞŵďƌĞƐ 

DĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ�;ϰͿ 
· Ϯϱ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ 

· �ĐŚĂůĂŶĚĂŐĞ�ĚĞ 
ϭϭϳϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
WĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�d��E 

· ϳϮϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŝŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂŐĞ�;нϮϭйͿ 
· ϴϳ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�;ƐƚĂďůĞͿ 

WĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞƐ�DĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ 
· ϭϲϱϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŝŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂŐĞ�;нϮϰйͿ 
· Ϯϴ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�;-ϯϱйͿ 

'ƌŽƵƉĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞƐ�EŽƌĚ-'ŽƸƚĞƵƌƐ 
· ϭϰϱ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂĐƟĨƐ�;Ɛ͘Ž͘Ϳ 
· ϴ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�;Ɛ͘Ž͘Ϳ 

WƵďůŝƉŽƐƚĂŐĞ 
· ϰ�ĞŶǀŽŝƐ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ 
· ϭϮ�ĞŶǀŽŝƐ�ĂƵǆ�EŽƌĚ-'ŽƸƚĞƵƌƐ 
· ϭϳ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶǀŽŝƐ�
;^W�YD/͕�DĂƌĐŚĠƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

DĠĚŝĂƐ 
· ϯ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ĚĞ�
ƉƌĞƐƐĞ 

WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ 
�ŚĂĐƵŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƚ� ƉĂƌ� ůĂ�
d��E� ƌĠƉŽŶĚ� ă� ƵŶ� ĞŶũĞƵ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�
ƐŽĐŝĂů� ŽƵ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů� ƐĞůŽŶ� ů͛ ƵŶ�
ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ�;ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�
ŽƵ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶͿ� Ğƚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ůĞƐ 
ǀĂůĞƵƌƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞ� ůĂ 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ 
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͘�^ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐŽŶƚ  ͗

· WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘� 
· &ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ͘ 
· &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘ 

· �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ 
ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ͘ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ 
ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
ĠĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͘ 

WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ 
hŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ͊ 

· DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĚĞƐ�WġĐŚĞƌŝĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ů͛�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ 

· DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 

· hŶŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ��ƀƚĞ-EŽƌĚ 
· >ĞƐ�^����ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
· >ĞƐ�DZ��Ğƚ�/��DĂŶŝĐŽƵĂŐĂŶ 
· �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�^ĞƉƚ-2ůĞƐ 
· >ĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ 
· �ŽŵŵĞƌĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƀƚĞ-EŽƌĚ 
· �/^^^�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ-EŽƌĚ 
· ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��W��ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ-EŽƌĚ 
· hŶŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�
�ƀƚĞ-EŽƌĚ 

· ���&K� 
· dŽƵƌŝƐŵĞ��ƀƚĞ-EŽƌĚ 
· dŽƵƌŝƐŵĞ�^ĞƉƚ-2ůĞƐ 
· �ĐŽůĞ�:ĞĂŶ-ĚƵ-EŽƌĚ 


